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يعمــل تحــت مظلــة  »تيســير« 20 لجنــة فرعيــة، تختــص كل لجنــة 
بالعمــل علــى مجموعــة مــن الإصلاحــات والمبــادرات، بهــدف تحســين 

بيئــة الأعمــال فــي المملكــة.

11 تحسين بيئة الأعمال في المملكة.
22 التواصل مع القطاع الخاص لمعالجة التحديات.
33 رفع ترتيب تنافسية المملكة عالمياً.

ــة لتحســين أداء الأعمــال فــي القطــاع الخــاص  ــة التنفيذي تأسســت اللجن
وتحفيــزه للمشــاركة فــي التنميــة الاقتصاديــة »تيســير«، بقــرار من مجلس 
ــر  ــي وزي ــة عــام 1436 هـــ، ويترأســها معال ــة والتنمي الشــؤون الاقتصادي
ــة  ــة حكومي ــع 40 جه ــراكة م ــة بالش ــل اللجن ــتثمار، وتعم ــارة والاس التج
فــي  الأعمــال  بيئــة  بتحســين  المتمثلــة  الرئيســية  الأهــداف  لتحقيــق 
المملكــة ورفــع ورفــع تنافســية المملكــة بيــن دول العالــم وفــق التقاريــر 

ــة المملكــة 2030. ــق رؤي ــة بمــا يســاهم بتحقي العالمي

اللجان الفرعية

ف
هـد

ال
ة 

عي
فر

 ال
سير

 تي
ان

لج

نبذة عن »تيسير« 
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الخــاص  القطــاع  أداء الأعمــال فــي  لتحســين  التنفيذيــة  اللجنــة  تقــدم 
ــة  ــرتها الربعي ــير« نش ــة »تيس ــة الاقتصادي ــي التنمي ــاركة ف ــزه للمش وتحفي
الأولــى لعــام 2019، مســتعرضةً مــن خلالهــا انجــازات اللجنــة الأخيــرة ومــا 
ــاً.  ــيتها دولي ــز تنافس ــة، وتعزي ــي المملك ــال ف ــة الأعم ــين بيئ ــق لتحس تحق
ــي  ــات الت ــة التحدي ــق بمعالج ــا يتعل ــازه فيم ــم إنج ــا ت ــرة م ــت النش وتضمن
تواجــه بيئــة الأعمــال، بالإضافة للمشــاركات المحليــة والدوليــة، واللقاءات 
المختلفــة مــع القطــاع الخــاص، كمــا ندعوكــم للاطــاع علــى حــوار العــدد 
ــم  ــة دفــع الضرائــب والخطــوات التــي ت ــرز إصلاحــات لجن للتعــرف علــى أب

اتخاذهــا.

الافتتاحية 
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يأتــي صــدور العــدد الأول مــن نشــرة لجنــة »تيســير« الربعيــة للعــام 2019، مــع إطــاق مســار 
جديــد للعمــل علــى تحســين بيئــة الأعمــال ورفــع تنافســية المملكــة عالميــاً، بعــد صــدور قــرار 
مجلــس الــوزراء بالموافقــة علــى تنظيــم المركــز الوطنــي للتنافســية، والــذي ينقــل مســار عمــل 

اللجنــة إلــى العمــل المؤسســي والمســتدام. 
إن نجــاح لجنــة »تيســير« خــال الفتــرة الماضيــة فــي تحقيــق المبــادرات، يســاهم برفــع كفــاءة 
وجــودة الأداء الحكومــي لتحســين بيئــة الأعمــال، ورفــع ترتيب المملكة فــي التقاريــر العالمية.
وتلعــب اللجنــة دوراً هامــاً فــي قيــام القطــاع الخــاص بالمســاهمة فــي تنميــة الاقتصــاد 
الوطنــي، وذلــك عبــر دراســة التحديــات التــي تواجــه بيئــة الأعمــال، واقتــراح الحلــول، والتحليــل 
ــي  ــاع ف ــراك القط ــال، وإش ــاع الأعم ــص قط ــا يخ ــة بم ــات الحكومي ــراءات الجه ــدوري لإج ال
صنــع القــرار عبــر أخــذ مرئيــات العمــوم فــي الأنظمــة والتشــريعات. إلــى جانــب رصــد العوامــل 
المبــادرات  وتنفيــذ  إقليميــاً وعالميــاً،  التنافســية  فــي  المملكــة  ترتيــب  لرفــع  المســاعدة 

ــك.  ــة لذل ــات الداعم والإصلاح
ــي  ــم ف ــل دول العال ــن أفض ــا م ــل بجعله ــة 2030 يتمث ــة المملك ــداف رؤي ــم أه ــد أه إن أح
ممارســة الأعمــال، وتوفيــر بيئــة اســتثمارية جاذبــة للمســتثمر المحلــي والأجنبــي، ومــع 
إطــاق المركــز الوطنــي للتنافســية سنشــهد -بــإذن الله- تنفيــذ مبــادرات لتحقيــق هــذا الهــدف 
بالإضافــة إلــى تحســين وتطويــر البيئــة لتنافســية فــي المملكــة بمــا يعكــس مكانــة المملكــة 

ــة. ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــداف التنمي ــق أه ــة، ويحق ــة والعالمي الإقليمي

القطــاع  فــي  الأعمــال  أداء  لتحســين  التنفيذيــة  اللجنــة  رئيــس 
ــة »تيســير« ــة الاقتصادي ــزه للمشــاركة فــي التنمي الخــاص وتحفي

كلمة معالي وزير التجارة والاستثمار

الدكتور ماجد بن عبدالله القصبي



إجراءات أسهل.أعمال أفضل.6

»تيسير« ترصد التحديات

ــه  ــي تواج ــات الت ــع التحدي ــي جم ــا ف ــير« دوره ــة »تيس ــت لجن واصل
القطــاع الخــاص ودراســتها وذلــك مــن خــال الاجتماعــات مــع اللجــان 
ــا  ــى معالجته ــت عل ــث عمل ــس الغــرف الســعودية، حي ــة بمجل الوطني
بالتعــاون مــع الجهــات الحكوميــة ذات العلاقــة وبنســبة انجــاز وصلــت 

ــواردة.  ــات ال إلــى %58 مــن إجمالــي التحدي

مستوى معالجة التحديات

تواصــل لجنــة »تيســير« دورهــا فــي رصــد التحديــات التــي تواجــه القطــاع الخــاص، وذلــك مــن 
خــال اجتماعــات اللجــان الوطنيــة الـــ 25 بمجلــس الغــرف الســعودية، وقامــت اللجنــة خــال 

اجتماعــات الربــع الأول بحصــر التحديــات مــع اللجــان التاليــة: 

• اللجنة الوطنية للمقاولين	
• اللجنة الوطنية للحج والعمرة	
• اللجنة الوطنية الصناعية 	

اجتماعاتنا 

• اللجنة الوطنية لمصنعي الأعلاف	
• اللجنة الوطنية للخرسانة الجاهزة	

مغطــاة بتوصيــات 
معتمدة قيد التنفيذ
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تعمــل »تيســير« علــى متابعــة حالــة التقــدم فــي التقاريــر العالميــة الخاصــة بتحســين بيئــة 
الأعمــال، وتتضمــن تلــك التقاريــر والمؤشــرات:

EDB تقرير سهولة ممارسة الأعمال
 الصادر عن البنك الدولي 

 GCR تقرير التنافسية العالمي
الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي 

 IMD ــة ــاب الســنوي للتنافســية العالمي الكت
الصــادر عــن المعهــد الدولــي للتنميــة الإداريــة 

 LPI مؤشر الازدهار
الصادر عن معهد ليجاتوم

ــون  ــال والقان ــطة الأعم ــرأة وأنش ــر الم تقري
ــي ــك الدول ــة البن ــن مجموع ــادر ع الص

GII مؤشر الابتكار
 الصادر عن عدة جهات عالمية

التقارير العالمية
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شــاركت لجنــة »تيســير« خــال الربــع الأول مــن 2019 فــي عــدد 
مــن المنتديــات والمؤتمــرات ذات العلاقــة بتحســين بيئــة الأعمــال:

ورقــة عمــل عــن ســهولة ممارســة الأعمــال بمؤتمــر التفاعــل 
مــع الســعودية - الريــاض

استعراض تجربة لجنة تيسير في مؤتمر التنمية الإدارية الرياض 

ممارســة  ســهولة  لتقريــر  الدولــي  البنــك  عمــل  ورش 
واشــنطن  – الأعمــال 

مكــة  بمنتــدى  الأعمــال  بيئــة  تحســين  عــن  عمــل  ورقــة 
مكــة   – الاقتصــادي  المكرمــة 

البنــك  ورشــة عمــل تطويــر نظــام الاســتثمار مــع خبــراء 
فيينــا   – الدولــي 

مشاركات 

تواصل »تيسير«
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تواصل »تيسير«

ــي  ــعودية ف ــرف الس ــس الغ ــاش بمجل ــات نق ــاث حلق ــير« ث ــة »تيس ــت لجن أقام
الريــاض والغــرف التجاريــة فــي جــدة والشــرقية، وذلــك بحضــور ممثلــي الجهــات 

خــال  جــرى  والمســتثمرين،  الحكوميــة 
اللقــاءات الثــاث إبــراز الإصلاحــات الحكومية 
ــات  ــة الأعمــال ومناقشــة التحدي لتحســين بيئ

ــاص. ــاع الخ ــه القط ــي تواج الت

شــاركت لجنــة »تيســير« بلقــاءات منظومــة التجــارة والاســتثمار، 
بحضــور ســيدات ورجــال الأعمــال فــي الغــرف التجاريــة بمختلــف 
وأهــم  اللجنــة  بــدور  التعريــف  خلالهــا  تــم  المملكــة،  مناطــق 
ــة  ــال، إضاف ــة الأعم ــين بيئ ــذة لتحس ــادرات المنف ــات والمب الإصلاح

إلــى مناقشــة أبــرز التحديــات التــي تواجــه القطــاع الخــاص.

لقاءات منظومة التجارة 
والاستثمار

حلقات نقاش
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نســتضيف فــي هــذه النشــرة رئيــس 
لجنــة دفــع الضرائــب احــدى لجــان 
الفرعيــة الأســتاذ/ مهنــد  »تيســير« 
الهيئــة  محافــظ  وكيــل  باســودان، 
العامــة للــزكاة والدخل للاســتراتيجية 
والتحــول، لإلقــاء الضــوء علــى مــا 
الإصلاحــات  مجــال  فــي  تحقــق 

الضريبيــة فــي المملكــة. 

بهــا  تقــوم  التــي  الأدوار  هــي  مــا 
لجنــة دفــع الضرائــب؟ ومــا هــو موقــع 
مؤشــرات  فــي  الحالــي  المملكــة 

العالميــة؟ التقاريــر 

تعمــل اللجنــة علــى مراجعــة وتحســين 
ترتيــب المملكة في مؤشــر دفــع الضرائب 
ــن  ــة 78 بي ــوم المرتب ــل المملكــة الي وتحت
دول العالــم فــي تقريــر ســهولة ممارســة 
الدولــي،  البنــك  عــن  الصــادر  الأعمــال 
كمــا تــدرس اللجنــة أســباب تأخــر الترتيــب 
وتعمــل علــى مراجعــة كافــة الإجــراءات 

ــا  ــة فيم ــب المملك ــى ترتي ــر عل ــي تؤث الت
وتنفيــذ  الضرائــب،  دفــع  مؤشــر  يخــص 

المبــادرات والإصلاحــات.

تتمثــل أهــداف اللجنــة بتحســين تجربــة 
بيئــة  فــي  والــزكاة  الضرائــب  دافعــي 
مــع  بالتعــاون  ذلــك  ويتــم  الأعمــال، 
اللجنــة  فــي  العضويــة  ذات  الجهــات 
وهــي الهيئــة العامــة للــزكاة والدخــل 
 SOCPA ــعوديين ــبين الس ــة المحاس وهيئ
بالتعــاون مــع القطــاع الخــاص كمكاتــب 
التحديــات  لتحديــد  القانونيــة  المحاســبة 
ــة  ــاص المتعلق ــاع الخ ــه القط ــي تواج الت
بدفــع الضرائــب والعمــل علــى معالجتهــا. 

ماهــي أهــم الإصلاحــات المنجــزة حتــى 
التــي  التحديــات  علــى  للتغلــب  الآن 
ــرت  ــف أث ــاص، وكي ــاع الخ ــه القط تواج

ــال؟ ــة الأعم ــين بيئ ــى تحس عل

قامــت الهيئــة العامــة للــزكاة والدخــل 
مــن  مجموعــة  تطبيــق  علــى  بالعمــل 
إعــادة  منهــا  والإصلاحــات  المبــادرات 
بتجربــة  الخاصــة  الإجــراءات  هندســة 
ــة  ــدورة الضريبي ــف( وال المســتفيد )المكلّ
العالميــة  الممارســات  أفضــل  وفــق 
بتطويــر  الهيئــة  قامــت  كمــا  المتبّعــة. 
ــال  ــن خ ــك م ــرار وذل ــم الإق ــة تقدي عملي
إلــى  الإقــرار  تعبئــة  عمليــة  تحويــل 

حوار العدد
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ــة  ــة تعبئ ــة عملي ــة وأتمت ــة إلكتروني عملي
البيانــات. وعملــت الهيئــة علــى تبســيط 
عمليــة تقديــم الإقــرار مــن خــال تخفيــض 
ــداول  ــول والج ــن الحق ــن %45 م ــر م أكث
الهيئــة  وأصــدرت  تعبئتهــا.  المطلــوب 
العديــد مــن الأدلــة الإرشــادية للمكلّفيــن 
آليــة  تحتــوي معلومــات تفصيليــة عــن 
ــا  ــاب. كم ــل الحس ــرار وتفاصي ــم الإق تقدي
ســداد  عمليــة  بأتمتــة  الهيئــة  نجحــت 
يتعلــق  فيمــا  أمــا  والضرائــب،  الــزكاة 
الآن  الهيئــة  فتقــوم  التحصيــل  بعمليــة 
القائــم  التحصيــل  اســتراتيجية  بتطبيــق 
ــن  ــتفادة م ــر والاس ــل المخاط ــى تحلي عل
قنــوات التواصــل فــي عمليــات التحصيــل. 

كمــا تمكّنــت الهيئــة كذلــك مــن بنــاء 
نمــوذج تشــغيلي جديــد لعمليــات الفحص 
ــة  الزكــوي والضريبــي تعتمــد فيهــا عملي
اختيــار الفحــص علــى المركزيــة وعلــى 
أداة تحليــل المخاطــر ويتــم إنجازهــا خــال 
هــذه  وتســاهم  الإقــرار،  تقديــم  ســنة 
مــدة  بتخفيــض  مجتمعــة  الإصلاحــات 

عمليــة الفحــص ورفــع كفاءتــه.

ولضمــان حوكمــة العمــل ورفــع كفاءتــه 
ــل  ــزكاة والدخ ــة لل ــة العام ــوّرت الهيئ ط
ــن  ــم م ــب يمكنه ــي الضرائ ــاً لدافع نظام
تقديــم الاعتــراض والاســتئناف وذلــك مــن 

خــال إطــاق لجنــة تســوية المنازعــات، 
ــة العامــة للجــان  ــم تأســيس الأمان كمــا ت
البــت  ســرعة  مــن  وتمكينهــا  الضريبيــة 

ــا.  ــي القضاي ف

هــل يوجــد خطــط مســتقبلية لإنفــاذ 
تتعلــق  أخــرى  وإصلاحــات  مبــادرات 

الضرائــب؟  بدفــع 

مــن المهــم العمــل باســتمرار على تحســين 
الإجــراءات وأتمتتهــا بمــا يخــدم المســتثمر 
الأعمــال  بيئــة  تحســين  إلــى  للوصــول 
ترتيــب  رفــع  وبالتالــي  للمســتثمرين 
الضرائــب.  المملكــة فــي مؤشــر دفــع 
وفيمــا يتعلــق ببنــاء قــدرات العامليــن في 
الهيئــة العامــة للــزكاة والدخــل والمجــال 
الضريبــي، فإننــا سنســتمر بتطويــر وتدريــب 
تدريــب  تــم  الآن  وحتــى  الموظفيــن، 
أكثــر مــن 500 موظــف فــي مختلــف 
ــزء  ــص، وج ــيات الفح ــى أساس ــروع عل الف
منهــم أنهــى دورات الفحــص المتقــدم، 
وســنعمل علــى تأهيــل أكبــر عــدد مــن 

الموظفيــن فــي الفحــص المتقــدم.

بتنفيــذ حمــات توعيــة  الهيئــة  وتقــوم 
للقطــاع  العمــل  داخليــة وإقامــة ورش 
ــن  ــتفيدين م ــتثمرين والمس ــاص للمس الخ
قطاعــات الأعمــال وشــركات المحاســبة.
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