
نشرة ربعية تصدر عنالتنافسية
المركز الوطني للتنافسية

الربع الأول من العام 2022م

ولي العهد لمجلة ذا أتلانتيك
السعودية تتطور وفقاً لمقوماتها 

الاقتصادية والثقافية

خادم الحرمين الشريفين يصدر أمراً ملكياً 
باعتماد 22 فبراير يوماً لتأسيس 

الدولة السعودية

القصبي يطلق خطة العمل الجديدة 
للمركز الوطني للتنافسية

المملكة تحصل على 
عضوية لجنة القانون التجاري 

الدولي بالأمم المتحدة



تواكـــب نشـــرة “التنافســـية” للربع الأول مـــن العام 2022م 
إلـــى  المملكـــة  المســـتجدات والتطـــورات علـــى مســـتوى 
جانـــب رصدها أبرز الأنشـــطة والجهود التي قـــام بها المركز 
والمتماشـــية مـــع رؤيتـــه الهادفة إلى جعـــل المملكة ضمن 
الـــدول الـ 10 الأكثر تنافســـية عالمياً بحلـــول العام 2030م.

وتناولت النشـــرة الأمر الملكي الـــذي أصدره خادم الحرمين 
الشـــريفين الملـــك ســـلمان بـــن عبـــد العزيز – حفظـــه الله – 
باعتمـــاد يـــوم 22 فبراير مـــن كل عام يوماً لذكرى تأســـيس 
الدولـــة الســـعودية، باســـم “يـــوم التأســـيس”، إلـــى جانـــب 
حديـــث صاحـــب الســـمو الملكي ولـــي العهد الأميـــر محمد 
بـــن ســـلمان بـــن عبـــد العزيـــز - حفظـــه اللـــه - مـــع مجلة ذا 
أتلانتيـــك، والمشـــروعات التـــي أعلـــن عنها، ومنهـــا إطلاق 
اســـتراتيجية برنامـــج خـــادم الحرميـــن الشـــريفين للابتعـــاث، 
والإعـــان عـــن “مشـــروع تروجينـــا” التـــي ســـتكون وجهـــة 

عالميـــة للســـياحة الجبليـــة فـــي نيوم.

للمركـــز  الجديـــدة  الخطـــة  علـــى  الضـــوء  العـــدد  وســـلط 
الوطنـــي للتنافســـية الهادفـــة إلـــى تنفيذ إصلاحـــات تمكن 
البيئة التنافســـية مـــن مواكبة التوجهـــات العالمية الجديدة 

المرتكـــزة علـــى الإنتاجيـــة والاســـتدامة والشـــمولية. 

النشـــرة رصدت أنشـــطة المركز الوطني للتنافسية الداخلية 
والخارجيـــة، ومنها انعقـــاد الاجتماع الثاني للجنـــة القانونية 
لـــدى وحـــدة دعـــم الأنظمـــة، إلى جانـــب الاجتمـــاع الدوري 
مـــع غرفـــة التجـــارة الأمريكيـــة، واســـتقبالات للعديـــد مـــن 
الســـفراء ووفـــود العمـــل، كمـــا عقـــد المركـــز العديـــد مـــن 
الفعاليـــات التـــي تنوعـــت بيـــن ورش عمل ونـــدوات نظمت 
بهـــدف رصـــد وتحليل المعوقـــات التي تواجـــه بيئة الأعمال 

واقتـــراح الحلـــول تعزيزاً للبيئـــة التنافســـية للمملكة.

�			

�

�

كلمة العدد.. 
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أن تكـــون المملكـــة العربيـــة الســـعودية فــــي مصـــاف الدول العشـــر 
الأكثر تنافســـية عالميــــاً بحلول العام 2030م، من خلال التركيز على 

الاســـتثمار، وريـــادة الأعمال، والابتـــكار والإنتاجية.

رؤيتنا

تعزيـــز القـــدرة التنافســـية للمملكة ومواءمـــة اســـتراتيجيات الجهات 
الحكوميـــة حـــول رؤيـــة موحدة، من خـــال تطويـــر البيئة التشـــريعية 

والإجرائية.

رسالتنا
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هـــي قُدرة الدولـــة على الاســـتغلال الأمثـــل لكافّـــة مواردها 
لإنتـــاج الســـلع والخدمـــات بكفـــاءة وجـــودة أعلـــى لُتنافـــس 
الاقتصـــادات الأخـــرى علـــى المســـتوى الإقليمـــي والعالمي
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أنظمة مُحفّزة وجاذبة 
للاستثمار المحلي والعالمي

وذلك من خلال عدّة ركائز، منها:

إجراءات مُمّكنة لقطاع 
الأعمال

اتفاقيات تجارية للوصول 
إلى الأسواق العالمية

كفاءة المنظومة 
القضائية

سوق عمل 
مرن

رأس مال بشري موائم 
لاحتياجات السوق

بنية تحتية وتقنية 
داعمة

سياسات نقدية 
ومالية مُمكّنة

سوق مالي 
مفتوح

ما هي التـنـافـسية 
المرتــــــكزة عــــلى الإنتـــاجية 
والاســتدامة والشــمولية؟

ما هي التـنـافـسية 
المرتــــــكزة عــــلى الإنتـــاجية 
والاســتدامة والشــمولية؟

مُنافسة عادلة 
في السوق
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متابعات

27 يناير 2022م

اعتماد 22 فبراير يوماً لذكرى 
تأسيس الدولة السعودية

سمو ولي العهد في حديثه مع مجلة ذا أتلانتيك:

بــن  ســلمان  الملــك  الشــريفين  الحرميــن  خــادم  أصــدر   
عبــد العزيــز – حفظــه اللــه – أمــراً ملكيــاً بــأن يكــون يــوم 
الدولــة  تأســيس  لذكــرى  يومــاً  عــام  كل  مــن  فبرايــر   22
الســعودية، باســم يــوم التأســيس، ويصبــح إجــازة رســمية. 
بيــوم  الاحتفــاء  أن  علــى  الكريــم  الملكــي  الأمــر  وأكــد 
التأســيس يأتــي اعتــزازاً بالجــذور الراســخة للدولــة، وارتبــاط 
ــن  ــذ عهــد الإمــام محمــد ب مواطنيهــا الوثيــق بقادتهــا من

ســعود قبــل ثلاثــة قــرون.

3 مارس 2022م

ولي العهد لمجلة ذا أتلانتيك:

السعودية تتطور وفقاً لمقوماتها الاقتصادية والثقافية
 أكــد صاحــب الســمو الملكــي الأميــر محمــد بــن ســلمان 
ــوزراء أن الســعودية  ولــي العهــد نائــب رئيــس مجلــس ال
والثقافيــة  الاقتصاديــة  لمقوماتهــا  وفقــاً  تتطــور 
وشــعبها وتاريخهــا، موضحــاً فــي حــواره مــع مجلــة ذا 
أتلانتيــك أن المملكــة واحــدة مــن أســرع البلــدان نمــواً، 
وســتُصبح قريبــاً جــداً البلــد الأســرع نمــواً فــي العالــم. 

وبيّــن أن المملكــة لديهــا اثنــان مــن أكبــر عشــرة صناديــق 
الاحتياطيــات  أكبــر  مــن  واحــدة  وتمتلــك  العالــم،  فــي 
بالعملــة الأجنبيــة، وقــادرة علــى تلبيــة %12 مــن الطلــب 
العالمــي علــى النفــط، بجانــب موقعهــا المحــوري حيــث 
تقــع بيــن ثلاثــة مضائــق بحريــة يمــر مــن خلالهــا 27% 

تقريبــاً مــن التجــارة العالميــة.

السعودية تتطور وفقاً 
لمقوماتها الاقتصادية وشعبها 

وتاريخها

السعودية على وشك الوصول 
للمرتبة 17 في مجموعة 

العشرين

مشروع الدرعية أكبر مشروع 
ثقافي في العالم ويعد فريداً 

من نوعه

السعودية تطل على ثلاثة 
مضائق يمر من خلالها 27% 

من التجارة العالمية

“نيوم” مشروع فريد، وليس 
منسوخاً من أي مشروع آخر 

في العالم

حققنا نمواً بنسبة %5.6 في 
الناتج المحلي الإجمالي العام 

2021م
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14 مارس 2022م

ولي العهد يطلق استراتيجية 
صندوق التنمية الوطني

 أعلــن صاحــب الســمو الملكــي الأميــر محمــد بــن ســلمان 
بــن عبــد العزيــز، ولــي العهــد نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء 
عــن  الوطنــي،  التنميــة  صنــدوق  إدارة  مجلــس  رئيــس 
إلــى  تهــدف  التــي  الوطنــي  التنميــة  صنــدوق  اســتراتيجية 
أن يكــون الصنــدوق ممكنــاً محوريــاً للأهــداف الاقتصاديــة 

.2030 الســعودية  لرؤيــة  والاجتماعيــة 

متابعات

أهداف الاستراتيجية:

دعم التنمية الوطنية وتعزيز 
ممارسات التمويل المستدامة

تعظيم الأثر التنموي من خلال 
التخصيص الأمثل لرأس المال

تعزيز أوجه المواءمة والتكامل مع 
المؤسسات المالية في القطاع 

الخاص

ترسيخ ثقافة الأداء المبني على 
الكفاءة والشفافية

المساهمة في الريادة وتعزيز 
القيادة وتعزيز كفاءة وفعالية 

المنظومة ككل
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متابعات

7 مارس 2022م

سمو ولي العهـد يطلق

برنامج خادم الحرمين 
الشريفين للابتعاث

 أطلــق صاحــب الســمو الملكــي الأميــر محمــد بــن 
ــز آل ســعود ولــي العهــد نائــب  ســلمان بــن عبــد العزي
تنميــة  برنامــج  لجنــة  رئيــس  الــوزراء،  مجلــس  رئيــس 
القــدرات البشــرية - حفظــه اللــه -اســتراتيجية برنامــج 
تمثــل  التــي  للابتعــاث  الشــريفين  الحرميــن  خــادم 
مرحلــة جديــدة للابتعــاث تســهم فــي تعزيــز تنافســية 

المواطنيــن مــن خــال رفــع كفــاءة رأس المال البشــري 
فــي القطاعــات الجديــدة والواعــدة، ويأتــي إطــاق 
لجهــود  اســتكمالًا  للبرنامــج  الاســتراتيجية  هــذه 
لتحقيــق  البشــرية  القــدرات  تنميــة  فــي  المملكــة 

.2030 الســعودية  رؤيــة  مســتهدفات 

المسارات التي يطرحها البرنامج:

يهدف إلى ابتعاث 
الطلاب في القطاعات 

والمجالات الواعدة

تلبية احتياجات سوق 
العمل في تخصصات 

محددة

التأهيل والتمكين 
لتخريج علماء 

المستقبل

ابتعاث الطلاب إلى 
أفضل 30 مؤسسة 
تعليمية في العالم

واعد إمداد البحث والتطوير الرواد

تســهم اســتراتيجية برنامــج خــادم الحرميــن الشــريفين للابتعــاث فــي تعزيــز 
فــي  البشــري  المــال  رأس  رفــع كفــاءة  خــال  مــن  المواطنيــن  تنافســية 

القطاعــات الجديــدة والواعــدة.

تستند الاستراتيجية على الركائز التالية:

المتابعة والرعاية 
اللاحقة للمبتعثين

تطوير مسارات 
وبرامج الابتعاث

تأهيل المبتعثين

نشرة المركز الوطني للتنافسية “تيسير” 
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متابعات

3 مارس 2022م

“تروجينا” وجهة عالمية 
للسياحة الجبلية في نيوم

 أعلــن صاحــب الســمو الملكــي الأميــر محمــد بــن ســلمان بــن عبــد العزيــز ولــي العهــد رئيــس مجلــس إدارة 
نيــوم، عــن إنشــاء “تروجينــا” الوجهــة العالميــة للســياحة الجبليــة الجديــدة في إطــار خطة نيوم واســتراتيجيتها 

للإســهام فــي دعــم وتطويــر القطــاع الســياحي فــي المنطقــة. 

وأكــد ســمو ولــي العهــد أن مشــروع “تروجينــا” سيســهم فــي إعــادة تعريــف مفهــوم الســياحة الجبليــة العالميــة 
عبــر توفيــر منظومــة ســياحية صديقــة للبيئــة فــي كل أبعادهــا، تنســجم مــع مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030 
لتعزيــز جــودة الحيــاة، وتوفيــر حيــاة آمنــة وصحيــة للجميــع، وتؤكــد الســعي لتفعيــل الجهــود العالمية فــي الحفاظ 

علــى عناصــر الطبيعــة. ومــن المخطــط أن يتــم الانتهــاء مــن تطويــر المشــروع فــي العــام 2026م.

منشآت ومرافق مشروع “تروجينا”:

فنادق ومنتجعات قرية للتزلج
صحية فائقة 

الفخامة

مجموعة واسعة 
من محلات التجزئة 

والمطاعم

أماكن مجهزة 
لممارسة 

الرياضات المائية

محمية ذات 
طابع تفاعلي

ستشـــكل “تروجينـــا” إضافـــة مهمـــة ونوعيـــة للمشـــاريع الســـياحية فـــي المنطقة 
انطلاقاً من الاســـتثمار الأمثل للتنـــوع الجغرافي والبيئي لمختلف مناطق المملكة 
وفـــق رؤى عصريـــة متقدمـــة، وبمـــا يســـهم فـــي تنويـــع مصـــادر الدخـــل الوطنـــي 

والاســـتفادة مـــن الثـــروات الطبيعيـــة وتنميتهـــا وحفظها للأجيـــال القادمة
من تصريح سمو ولي العهد بمناسبة إطلاق مشروع “تروجينا”.

نشرة المركز الوطني للتنافسية “تيسير” 
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متابعات

20 يناير 2022م

إطلاق مجموعة “بوتيك” المتخصصة في الضيافة 
الفندقية الفاخرة

بــن  محمــد  الأميــر  الملكــي  الســمو  صاحــب  أعلــن   
ســلمان، ولــي العهــد نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء، رئيــس 
مجلــس الشــؤون الاقتصاديــة والتنميــة، رئيــس مجلــس 
إدارة صنــدوق الاســتثمارات العامــة، إطــاق “مجموعــة 
وتشــغيل  وإدارة  تطويــر  إلــى  تهــدف  التــي  بوتيــك”، 

سلســلة مــن القصــور التاريخيــة والثقافيــة الشــهيرة فــي 
المملكــة وتحويلهــا إلــى فنــادق بوتيــك فائقــة الفخامــة؛ 
لإحيــاء التــراث الوطنــي النابض بثقافــة المملكة الأصيلة، 

ــدة مــن نوعهــا. ــة ضيافــة اســتثنائية وفري ــر تجرب وتوفي

يسهم المشروع في:

تعزيز مكانة المملكة كوجهة 
سياحية وثقافية رائدة

تنويع الفرص السياحية 
في السوق السعودي

نشرة المركز الوطني للتنافسية “تيسير” 
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قصر الحمراء 
في جدة

فيلا فاخرة
44

جناحاً فاخراً
33

غرفة
77

قصر طويق  
في الرياض

فيلا فاخرة
56

جناحاً فاخراً
40

غرفة
69

القصر الأحمر 
في الرياض

غرفة ضيافة 
فاخرة

25
جناحاً فاخراً

46
غرفة
71

تستهدفها “بوتيك” في 
المرحلة الأولى من المشروع:

متابعات

نشرة المركز الوطني للتنافسية “تيسير” 
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البيئة التنافسية

26 يناير 2022م

القصبي يطلق 

خطة العمل الجديدة 
للمركز الوطني للتنافسية
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رئيــس  التجــارة  وزيــر  القصبــي  ماجــد  د.  معالــي  أعلــن 
خطــة  عــن  للتنافســية  الوطنــي  المركــز  إدارة  مجلــس 
إلــى تنفيــذ إصلاحــات  عمــل المركــز الجديــدة الهادفــة 
التوجهــات  مواكبــة  مــن  التنافســية  البيئــة  تمكــن 
العالميــة الجديــدة المرتكــزة علــى الإنتاجيــة والاســتدامة 
والشــمولية لتكــون المملكــة فــي مصــاف الــدول العشــر 

2030م. العــام  بحلــول  عالميــاً  تنافســية  الأكثــر 
للجنــة   ”200“ رقــم  الاجتمــاع  خــال  القصبــي  وقــال 
التنفيذيــة لتحســين أداء الأعمــال فــي القطــاع الخــاص 
وتحفيــزه “تيســير” التابعــة للمركــز: إن الخطــة الجديــدة 
تنطلــق مــن توجهــات ســمو ولــي العهــد الراميــة إلــى 
الانتقــال إلــى اقتصــاد الإنتاجيــة والتنافســية العالميــة، 
بيئــة  تيســير  مرحلــة  مــن  تحــولًا  تعــد  أنهــا  جانــب  إلــى 
الأعمــال إلــى التنافســية العالميــة بمجالاتهــا كافــة، كمــا 
أنهــا تواكــب المرحلــة الثانيــة مــن مســيرة تحقيــق رؤيــة 

.2030 الســعودية 
مــن  العديــد  المملكــة  تحقيــق  أن  معاليــه  وأكــد 
المكتســبات والإنجــازات، شــكّل أرضيــة أساســية للعمــل 
علــى جيــل جديــد مــن الإصلاحــات التــي مــن شــأنها زيــادة 
الأعمــال  بيئــة  مــن  الاســتفادة  علــى  المنشــآت  قــدرة 
المحفــزة، خاصــة وأن المركــز أنشــأ لجــان رئيســية لقيــادة 
إصلاحــات التنافســية فــي قطاعــات “الصناعــة، والزراعــة، 
وأســاليب  الأنظمــة  ســتحدث  والتقنيــة”،  والخدمــات، 
العمــل فــي المنشــآت لتتــاءم مــع متطلبــات الســوق 
المحلــي والعالمــي وتطــورات الإنتــاج، وتدعــم تطويــر 
يحقــق  بمــا  الإنتاجيــة  لزيــادة  والخبــرات  العاملــة  اليــد 

التنميــة المســتدامة.  الــى أهــداف  الوصــول 
 وأشــار القصبــي إلــى أن المرحلــة المقبلــة ســتتبنى ركائــز 
التنافســية الإنتاجيــة، والاســتدامة، والشــمولية، وذلــك 
اســتجابة للمســتجدات العالميــة، والــدروس المســتفادة 
مــن جائحــة كورونــا، التــي بينــت الــدور المحــوري للإنتاجيــة 
فــي التنميــة المســتدامة، إضافــة إلــى التحــول العالمــي 
للاســتثمارات  وجاذبيتــه  الأخضــر،  الاقتصــاد  باتجــاه 
البيئيــة والاجتماعيــة  الممارســات  تراعــي معاييــر  التــي 

.”ESG“ والحوكمــة 
مــن جهتهــا أشــارت معالــي د. إيمــان المطيــري نائــب وزيــر 
التجــارة الرئيــس التنفيــذي للمركــز إلــى أن خطــة العمــل 
الجديــدة تأتــي فــي إطــار المنجــزات التــي حُققــت فــي 
الفتــرة الماضيــة، والتــي تمثلــت بتنفيــذ أكثــر مــن 600 
قــادت  والإجرائيــة  التشــريعية  الجوانــب  فــي  إصلاحــاً 
تطويــر منظومــة الأعمــال، وعــززت تنافســية المملكــة.
وأضافــت المطيــري أن المركــز الوطنــي للتنافســية منــذ 
تأسيســه يرصــد التحديــات التــي تواجــه القطــاع الخــاص 
مــن مختلــف القنــوات، ويعمــل بالتكامــل مــع أكثر من 60 
جهــة حكوميــة علــى معالجتهــا وفــق أفضل الممارســات، 
لافتــة إلــى أن ســعي المملكــة نحــو التنافســية العالميــة 
ــد مــن الإصلاحــات  ــل الجدي يعــد المحــرك الرئيســي للجي
التــي ســتواكب المســتجدات العالميــة الحاليــة وتســتبق 
ــرة علــى تنافســية مختلــف القطاعــات  ــرات المؤث المتغي

مســتقبلًا.
وبينــت معاليهــا أن المركــز يعمــل علــى تبنــي القطاعيــن 
وإرســاء  البحــث،  علــى  القائــم  الابتــكار  والخــاص  العــام 
الفعــال  والاســتخدام  النمــو،  وأســاليب  الاســتدامة 
للمــوارد، وصــولًا إلــى الشــمولية القائمــة علــى إشــراك 
الفئــات الاجتماعيــة فــي الــدورات الاقتصاديــة وتنميــة 
جميــع المناطــق للمســاهمة فــي بنــاء مســتقبل واعــد 

ومســتدام يعــزز تنافســية المملكــة عالميــاً.
تجــدر الإشــارة إلــى أن لجنــة “تيســير” تأسســت فــي العــام 
2016م، ويشــارك فــي أعمالهــا 70 عضــواً مــن أصحــاب 
المعالــي وقيــادات الجهــات الحكوميــة والقطــاع الخــاص 
بشــكل  وتجتمــع  الســعودية،  الغــرف  باتحــاد  ممثــاً 
أســبوعي لمتابعــة تنفيــذ الأوامــر الســامية والتوجيهــات 
تحديــات  وحــل  الأعمــال،  بيئــة  تحســين  إلــى  الهادفــة 
القطاعيــن العــام والخــاص، وفــي العــام 2019م أُلحقــت 
لتحقيــق  أنشــئ  الــذي  للتنافســية  الوطنــي  بالمركــز 
مبــادرات  كأحــد   2030 الســعودية  رؤيــة  مســتهدفات 

برنامــج التحــول الوطنــي.

البيئة التنافسية
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الإنتاجية

خطة العمل الجديدة للمركز
• استجابة للمستجدات العالمية	
• للاستفادة من تجربة جائحة كورونا	
• لأهمية الدور المحوري للإنتاجية في التنمية المستدامة	
• التحول العالمي باتجاه الاقتصاد الأخضر	
• جاذبية المشروعات التي تراعي معايير الممارسات البيئية 	

والاجتماعية والحوكمة “ESG” للاستثمارات

• تنفيذ إصلاحات تمكن البيئة التنافسية	
• الانتقال إلى اقتصاد الإنتاجية والتنافسية العالمية	
• التحول من مرحلة تيسير بيئة الأعمال إلى التنافسية العالمية 	
• مواكبة المرحلة الثانية من مسيرة تحقيق رؤية السعودية 2030	

البيئة التنافسية

ركائز التنافسية

تـأتـي:

تهــدف 
إلــــــى: 
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الاستدامة

• زيادة قدرة المنشآت على الاستفادة من بيئة الأعمال المحفزة	
• إصلاحات التنافسية في قطاعات “الصناعة، والزراعة، 	

والخدمات، والتقنية”
• تحديث الأنظمة وأساليب العمل في المنشآت	
• تحقيق أهداف التنمية المستدامة	
• زيادة الإنتاجية 	

البيئة التنافسية

ركائز التنافسية

الإنتاجية 	•
الاستدامة 	•
الشمولية 	•

الشمولية

الإصلاحــات 
الـــجـــديــــدة 
ســتــحـقـــق:

ركـــــــــــائـــــــز 
التنافسية:

 نشرة المركز الوطني للتنافسية “تيسير”
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البيئة التنافسية
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البيئة التنافسية
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حديث التنافسية

 2 مارس 2022م

تنظيم النسخة الرابعة من فعالية حديث التنافسية

للتنافســية  الوطنــي  المركــز  نظــم    
فعاليــة  مــن  الرابعــة  النســخة  افتراضيــاً 
عنــوان  تحــت  التنافســية”  “حديــث 
“رحلــة التنافســية فــي أيرلنــدا”، قدمتهــا 
المجلــس  رئيــس  رُوان  د.فرانســيس 
الوطنــي الأيرلندي للتنافســية والإنتاجية، 
وزيــر  القصبــي  د. ماجــد  بحضــور معالــي 
المركــز،  إدارة  مجلــس  رئيــس  التجــارة 
ومعالــي د. إيمــان المطيــري نائــب وزيــر 
التجــارة الرئيــس التنفيــذي للمركــز، وعــدد 

مــن قيــادات الجهــات الحكوميــة وممثلــي 
الدكتــورة  وتحدثــت  الخــاص.  القطــاع 
الأيرلنــدي،  التنميــة  نمــوذج  عــن  رُوان 
منــذ  بــدأ  الــذي  الاســتراتيجي  ونهجــه 
ــه مــن  ــى انتقال العــام 1960م، مشــيرة إل
اقتصــاد صغيــر إلــى اقتصــاد قائــم علــى 
المباشــر  الأجنبــي  والاســتثمار  التصنيــع، 
الهــادف إلــى التصديــر، مــع التركيــز علــى 
تقنيــة  مثــل  القيمــة  عاليــة  القطاعــات 
والأدويــة. والاتصــالات،  المعلومــات، 

أبرز ما جاء في الفعالية الافتراضية لحديث التنافسية:

نموذج التنمية

• الانتقال إلى اقتصاد 	
قائم على التصنيع 

والتصدير

• التركيز على القطاعات 	
عالية القيمة

• تعزز التجارة بفعل 	
�العولمة 

• نمو سلاسل �القيمة 	
العالمية

• زيادة سرعة �الابتكار	

• نمو الاستثمار 	
الأجنبي المباشر من 

خارج الاتحاد الأوروبي

• التغير المناخي	

• التحول الرقمي	

• جائحة كورونا	

• أساليب العمل  	
الجديدة

التحولات التحديات العالمية
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الربع الأول | 2022 16



البيئة التشريعيةالبيئة التشريعية

  عقــدت اللجنــة القانونيــة لــدى وحــدة دعــم الأنظمــة 
واللوائــح ومــا فــي حكمهــا بالمركــز الوطنــي للتنافســية 
اجتماعهــا الثانــي فــي مقــر المركــز، برئاســة معالــي د. 
ماجــد القصبــي وزيــر التجــارة رئيــس مجلــس إدارة المركــز 
الوطنــي للتنافســية، ومشــاركة معالــي الأســتاذ محمــد 
العجاجــي رئيــس هيئــة الخبــراء بمجلــس الــوزراء، ومعالــي 
د. خالد اليوســف رئيس ديوان المظالم، وحضور معالي 
د. إيمــان المطيــري نائــب وزيــر التجــارة الرئيــس التنفيــذي 
للمركــز، ومعالــي مســاعد وزيــر التجــارة الأســتاذ بــدر بــن 
 25 فــي  القانونيــة  الإدارات  هــداب، ووكلاء ومديــري 

جهــة حكوميــة.

للتنافســية  الوطنــي  المركــز  واســتعرضت خطــة عمــل 

الجديــدة، والتــي تهــدف إلــى تنفيــذ إصلاحــات تمكــن 
العالميــة  التوجهــات  مواكبــة  مــن  التنافســية  البيئــة 
والشــمولية  والاســتدامة  الإنتاجيــة  علــى  المرتكــزة 
الأكثــر  العشــر  الــدول  مصــاف  فــي  المملكــة  لتكــون 

2030م. العــام  بحلــول  عالميــاً  تنافســية 

واطلعــت اللجنــة علــى أبــرز مــا تــم فــي شــأن قــرارات 
الاجتمــاع الأول للجنــة، وفــرق العمــل المنبثقــة عنهــا، 
وتحديــداً مــا يخــص تطويــر أرشــفة الوثائــق النظاميــة، 
والأحــكام القضائيــة الإداريــة، ودليل صياغة التشــريعات، 
إلــى جانــب مناقشــة التحديــات والمعوقــات المرتبطــة 
بالبيئــة التشــريعية فــي المملكــة، الــواردة مــن أعضــاء 

اللجنــة.

3 مارس 2022م

اللجنة القانونية لدى وحدة دعم 
الأنظمة تعقد اجتماعها الثاني
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فعاليات

27 مارس 2022م

تنظيم 
فعاليات المؤتمر العالمي لريادة الأعمال

  تحــت رعايــة صاحــب الســمو الملكــي الأميــر محمــد بــن 
ســلمان بــن عبدالعزيــز ولــي العهــد نائــب رئيــس مجلــس 
والتنميــة   الاقتصاديــة  الشــؤون  مجلــس  رئيــس  الــوزراء 
نظمــت الهيئــة العامــة للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة 
“منشــآت” بالتعــاون مــع الشــبكة العالمية لريــادة الأعمال 
فــي   GEC لريــادة الأعمــال العالمــي  المؤتمــر  فعاليــات 
مركــز الملــك عبــد العزيــز الدولــي للمؤتمــرات بالريــاض، 

خــال الفتــرة مــن 27 إلــى 30 مــارس 2022م.

 ويعــد المؤتمــر الــذي حضــره مســتثمرون وخبــراء وصنــاع 
قــرار مــن 180 دولــة؛ أكبــر حــدث مــن نوعــه فــي بيئــة ريــادة 
الأعمــال، حيــث تنــاول موضوعــات اســتراتيجية تشــمل بنــاء 
لريــادة الأعمــال، ومســاعدة رواد  نظــام عالمــي موحــد 
الأعمــال علــى اســتدامة أعمالهــم وتوســعها فــي جميــع 
الجديــدة  العالميــة  التوجهــات  ومعرفــة  العالــم،  أنحــاء 

للعمــل الريــادي فــي مرحلــة مــا بعــد الجائحــة.

  عقــد المركــز الوطنــي للتنافســية، لقــاءه الــدوري افتراضيــاً مــع 
غرفــة التجــارة الأمريكيــة، بحضــور معالــي نائــب وزيــر التجــارة الرئيــس 
مــن  مجموعــة  ومشــاركة  المطيــري،  إيمــان  د.  للمركــز  التنفيــذي 
المديريــن التنفيذييــن والخبــراء فــي عــدد مــن الشــركات الأمريكيــة.

واســتعرض اللقــاء الــذي عُقــد بالتعــاون مــع الســفارة الأمريكيــة فــي 
الريــاض، خطــة عمــل المركــز الجديــدة الهادفــة إلــى تنفيــذ إصلاحــات 
ــدة  ــة الجدي ــة التوجهــات العالمي ــة التنافســية مــن مواكب تمكــن البيئ

المرتكــزة علــى الإنتاجيــة والاســتدامة والشــمولية.

31 يناير 2022م 

انعقاد اللقاء الدوري مع غرفة التجارة الأمريكية

استعرض اللقاء

الخطة الجديدة 
للمركز

الإصلاحات 
التشريعية 
والإجرائية

أهداف المملكة 
للوصول إلى الحياد 

الكربوني

الفرص الاستثمارية 
الواعدة في قطاع 
الطاقة المتجددة
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  اســتعرض المركز الوطني للتنافســية مع رؤســاء اللجان 
الوطنيــة ومجالــس الأعمــال الســعودية – الأجنبيــة فــي 
اتحــاد الغــرف الســعودية خطــة العمــل الجديــدة الهادفــة 
إلــى تنفيــذ إصلاحــات تمكــن البيئــة التنافســية مــن مواكبــة 
الإنتاجيــة  علــى  المرتكــزة  الجديــدة  العالميــة  التوجهــات 
والاســتدامة والشــمولية لتكــون المملكــة فــي مصــاف 
العــام  بحلــول  عالميــاً  تنافســية  الأكثــر  العشــر  الــدول 

2030م.

تحقيــق  فــي  الأعمــال  قطــاع  دور  اللقــاء  وتنــاول 
مســتهدفات ركائــز التنافســية بحضــور معالــي د. ماجــد 
القصبــي وزيــر التجــارة رئيس مجلــس إدارة المركز، ومعالي 
والتخطيــط،  الاقتصــاد  وزيــر  الإبراهيــم  فيصــل  الأســتاذ 
ومعالــي د. إيمــان المطيــري نائــب وزيــر التجــارة الرئيــس 
التنفيــذي للمركــز الوطنــي للتنافســية، ومشــاركة نحــو 60 

مــن رؤســاء اللجــان الوطنيــة ومجالــس الأعمــال.

16 فبراير 2022م 

القصبي يبحث مع قطاع الأعمال

دوره في تحقيق مستهدفات التنافسية

لقاءات

13 فبراير 2022م

المركز واللجنة الوطنية التجارية يناقشان تحفيز القطاع الخاص

اجتماعــاً  للتنافســية  الوطنــي  المركــز  عقــد    
فــي  التجاريــة  الوطنيــة  اللجنــة  مــع  افتراضيــاً 

الســعودية. الغــرف  اتحــاد 

واســتعرض الاجتماع أبرز الإصلاحات التشــريعية 
بيئــة  تحســين  تســتهدف  التــي  والتنظيميــة 
الأعمــال وتحفــز القطــاع الخــاص، والتــي أنجزهــا 

المركــز بالتكامــل مــع الجهــات الحكوميــة. 
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لقاءات

  اســتقبلت معالــي د. إيمــان المطيــري نائــب وزيــر التجــارة 
الرئيــس التنفيــذي للمركــز الوطنــي للتنافســية، وفــداً مــن 

أصحــاب الأعمــال الأمريكييــن.

واســتعرضت معاليهــا خــال اللقــاء خطــة العمــل الجديــدة، 

الإصلاحــات  ظــل  فــي  الواعــدة  القطاعــات  وتنافســية 
التشــريعية والإجرائيــة لقطــاع الأعمــال، إضافــة إلــى بحــث 
ــة ونظيرتهــا  ــن الشــركات الأمريكي ــز التعــاون بي ســبل تعزي

الســعودية.

  التقــت معالــي د. إيمــان المطيــري نائــب وزيــر التجــارة 
للتنافســية وفــداً  الوطنــي  للمركــز  التنفيــذي  الرئيــس 
مــن غرفــة التجــارة الألمانيــة ضــم عــدداً مــن أصحــاب 
الأعمــال والمــدراء التنفيذييــن مــن الشــركات الألمانيــة.

العمــل  خطــة  الاجتمــاع  خــال  معاليهــا  وتناولــت 
“مرئيــات”،  ومنصــة  “اســتطلاع”،  ومنصــة  الجديــدة، 
الثنائــي، خاصــة فــي  التعــاون  تعزيــز  إلــى جانــب ســبل 
القطاعيــن  مســاعي  ظــل  فــي  الواعــدة،  القطاعــات 
العــام والخــاص إلــى تبنــي الابتــكار القائــم علــى البحــث، 
والاســتخدام  النمــو،  وأســاليب  الاســتدامة  وإرســاء 

للمــوارد. الفعّــال 

6 مارس 2022م

المطيري تلتقي وفداً من أصحاب 
الأعمال الأمريكيين

31 يناير 2022م 

نائب الوزير تستقبل وفداً من غرفة التجارة الألمانية
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لقاءات

وزيــر  نائــب  المطيــري  إيمــان  د.  معالــي  اســتقبلت    
التجــارة الرئيــس التنفيــذي للمركــز، وفــداً مــن أصحــاب 
الأعمــال الهولندييــن، بحضــور الســفيرة الهولنديــة فــي 

الريــاض جانيــت ألبيــرد.

مــن  عــدد  بمشــاركة  جــاء  الــذي  اللقــاء  خــال  وتــم 
المديريــن التنفيذييــن وكبــار المســؤولين فــي 12 شــركة 
فــي  المملكــة  إصلاحــات  اســتعراض  كبــرى  هولنديــة 
التعــاون  فــرص  تنــاول  جــرى  كمــا  التنافســية،  البيئــة 

المجــالات. مختلــف  فــي  الثنائــي 

  عقــد المركــز الوطنــي للتنافســية لقــاءً ســعودياً 
فــي  الهولنديــة  الســفارة  مــع  بالتعــاون  – هولنديــاً 
الريــاض بمناســبة زيــارة ســفراء مملكــة هولنــدا فــي 

العربيــة. الخليــج  لــدول  التعــاون  دول مجلــس 

وتنــاول اللقــاء الــذي شــاركت فيــه كبــرى الشــركات 
المطيــري  إيمــان  البلديــن، وبحضــور معالــي د.  مــن 
نائــب وزيــر التجــارة الرئيس التنفيذي للمركز، وســعادة 
فــي  الهولنديــة  الســفيرة  ألبيــردا  جانيــت  الســيدة 
المملكــة، الفــرص الواعــدة فــي المملكــة، والتعــاون 
فــي مجــالات  البلديــن  فــي  بيــن قطاعــي الأعمــال 
الطاقــة ونقلهــا، وبحــث الشــراكة مجــال الاقتصــاد 
ــة الأخــرى. ــري، والصحــة، والأنشــطة الاقتصادي الدائ

6 مارس 2022م

استعراض فرص التعاون الثنائي مع وفد أعمال هولندي

29 مارس 2022م

المركز الوطني للتنافسية يستضيف لقاءً سعودياً - هولندياً
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عمــل  ورشــة  للتنافســية  الوطنــي  المركــز  عقــد    
بعنــوان “تحديــات القطــاع الخاص عند بدء وممارســة 
التجاريــة”، بمشــاركة نحــو 120  المنشــآت  وإغــاق 
 10 وحضــور  الخــاص،  القطــاع  مــن  أعمــال  صاحــب 

جهــات حكوميــة.

التجــارة  وزيــر  القصبــي  ماجــد  د.  معالــي  وأكــد   
للتنافســية  الوطنــي  المركــز  إدارة  مجلــس  رئيــس 

أن الهــدف مــن عقــد الورشــة الوصــول إلــى حلــول 
للتحديــات والمعوقــات التــي تواجــه قطــاع الأعمــال، 
ــى أن مشــاركة ممثلــي عــدد مــن الجهــات  مشــيراً إل
الحكوميــة المعنيــة بالتحديــات فــي الورشــة، يأتــي 
فــي إطــار العــزم علــى إيجــاد حلــول فاعلــة لجميــع 
التحديــات التــي تواجــه قطــاع الأعمــال فــي المملكــة 

بالتكامــل مــع الجهــات الحكوميــة.

ورش وندوات

9 يناير 2022م

المركز الوطني للتنافسية يعقد ورشة 

تحديات القطاع الخاص عند بدء وممارسة 
وإغلاق المنشآت التجارية

أبرز ما جاء في الورشة:

التدرج في إيقاع المخالفات بداية بالتنبيه 
وصولًا إلى تطبيقها

تحديد قائمة تفصيلية بالمخالفات والغرامات 
خاصة بكل قطاع

مقترح إسناد إجراءات التفتيش والرقابة لجهة 
واحدة

جدولة زيارات التفتيش، ووضع نموذج 
موحد للإجراءات

مراعاة تناسب الغرامات مع حجم المنشأة، 
والمنطقة التي تعمل فيها
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عمــل  ورشــة  للتنافســية  الوطنــي  المركــز  عقــد    
افتراضيــة بعنــوان “تحديــات القطــاع الخــاص فــي منطقة 
المنطقــة وهيئــة تطويــر  إمــارة  بالتعــاون مــع  عســير”، 
منطقــة عســير، وبمشــاركة عــدد مــن أصحــاب الأعمــال 
بالمنطقــة  الســياحي  القطــاع  فــي  والمســتثمرين 

المعنيــة. الحكوميــة  الجهــات  وممثلــي 

وأدارت الورشــة معالــي د. إيمــان المطيــري نائــب وزيــر 
التجــارة الرئيــس التنفيــذي للمركــز الوطنــي للتنافســية، 

حصــر  الورشــة  مــن  الهــدف  أن  معاليهــا  وأوضحــت 
المســتثمرون  يواجههــا  التــي  والمشــكلات  التحديــات 
فــي عســير، وإحالتهــا إلــى الجهــات الحكوميــة المعنيــة 
التــي  المشــكلات  بخصــوص  أمــا  وقالــت:  لمعالجتهــا، 
المركــز  فــإن  والتنظيميــة،  التشــريعية  بالبيئــة  تتعلــق 
الوطنــي للتنافســية ســيقوم بعرضهــا علــى هيئــة تطويــر 
منطقــة عســير لبحــث الحلــول، مؤكــدةً أن عســير ينتظرها 
مســتقبل ســياحي واعــد بعــد إطــاق ســمو ولــي العهــد 

اســتراتيجية تطويــر منطقــة عســير.

13 يناير 2022م

ورشة عمل افتراضية

تحديات القطاع الخاص في منطقة عسير

ورش وندوات

محاور الورشة:

التحديات التي تواجه المستثمرين على 
مستوى الأنظمة واللوائح

رفع جاذبية الاستثمار السياحي في المنطقة

الحلول المقترحة لمعالجة التحدياتعوائق الاستثمار على مستوى البنية التحتية
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  نظــم المركــز الوطنــي، نــدوة افتراضيــة عــن” قانــون 
الاقتصــاد الرقمــي” بالتعــاون مــع لجنــة الأمــم المتحــدة 
للقانــون التجــاري الدولــي “الأونســيترال”، بحضــور معالــي 
إدارة  مجلــس  رئيــس  التجــارة  وزيــر  القصبــي  ماجــد  د. 
المركــز، ومشــاركة معالــي د. إيمــان المطيــري نائــب وزيــر 
التجــارة الرئيــس التنفيــذي للمركــز، وعــدد مــن القيــادات 
الحكومــي  القطاعيــن  مــن  والمهتميــن  والمعنييــن 

والخــاص.

وتهــدف النــدوة التــي شــارك فيهــا نخبــة مــن الخبــراء 
الدولــي،  التجــاري  القانــون  مجــال  فــي  الدولييــن 
والاقتصــاد الرقمــي إلــى نقــل التجــارب والخبــرات الدولية 
للمجــالات القانونيــة والفنيــة خاصــة التطــورات الحاليــة، 
والاتجاهــات المســتقبلية لقوانيــن الاقتصــاد الرقمــي، 
والتركيــز علــى Blockchain، والتحكيــم التجــاري وحــل 

المنازعــات.

النــدوة أتــت علــى ضــوء مذكــرة التعــاون التــي أقرهــا مجلــس الــوزراء فــي عــام 2020م 
بيــن المملكــة ممثلــة فــي المركــز الوطنــي للتنافســية، وبين الأمم المتحــدة ممثلة في 
مكتــب الشــؤون القانونيــة مــن أجــل تهيئــة بيئــة قانونيــة مواتيــة للتجــارة والاســتثمار 

الدولييــن.

المحاور الأساسية للندوة:

التحكيم التجاري 
�والمنازعات

التركيز على   
Blockchain�

التطورات الحالية 
�والاتجاهات المستقبلية

إقامة ثاني ندوات  

قانون الاقتصاد الرقمي

10 فبراير 2022م

ورش وندوات
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المملكة تحصل على عضوية 
لجنة القانون التجاري الدولي بالأمم المتحدة

14 مارس 2022م

منظمات عالمية

الوطنـــي  المركـــز  فـــي  ممثلـــة  المملكـــة  أبرمـــت   
مكتـــب  فـــي  ممثلـــة  المتحـــدة  والأمـــم  للتنافســـية 
الشـــؤون القانونيـــة مذكـــرة تعـــاون بشـــأن المســـاهمة 

الاســـتئماني الأونســـيترال  صنـــدوق  فـــي  الماليـــة 

أهداف المذكرة:

وتعزيـــز  الأونســـيترال  بنــــصوص  الوعـــي  إذكاء 
فهمهـــا

ـــوحد لنصـــوص الأونســـيترال  ـــر المـ ـــم التفـسـيـ دعــ
ــاري الدولـــي ــون التجـ ــر القانـ ومعاييـ

إذكاء الوعـــي بمعاييـــر القانـــون التجـــاري الدولـــي 
وتعزيـــز فهمهـــا عنـــد الاقتضـــاء

تقديــم الدعــم لعمليــة الصياغــة التشــريعية لــدى 
اعتمــاد واســتخدام نصــوص الأونســيترال وغيرهــا 

مــن المعاييــر ذات الصلــة

تتعلـــق  برامـــج  واســـتحداث  القـــدرات  بنـــاء 
بمجـــالات التعـــاون بيـــن الطرفيـــن واســـتخدامها 

الطرفـــان يراهـــا  التـــي  للآليـــات  وفقـــاً 

مذكرة تعاون مع لجنة القانون التجاري الدولي بالأمم المتـحدة

  حصلــت المملكــة علــى عضويــة لجنــة القانــون التجــاري 
الدولــي بالأمــم المتحــدة “UNCITRAL” للفتــرة )2022 
آســيا  مجموعــة  دول  ضمــن  ترشــحها  بعــد   )2028  -
والمحيــط الهــادئ، وذلــك فــي الانتخابــات التــي جــرت 
خــال اجتمــاع الجمعيــة العامــة بنيويــورك فــي مــارس 

2022م.
وكان مجلــس الــوزراء قــد وافــق علــى مذكــرة التعــاون 
التــي أبرمــت بيــن المملكــة ممثلــة فــي المركــز الوطنــي 
للتنافســية والأمم المتحدة ممثلة في مكتب الشــؤون 

صنــدوق  فــي  الماليــة  المســاهمة  بشــأن  القانونيــة 
بتاريــخ 1442/4/16هـــ. الأونســيترال الاســتئماني 

وتضــم اللجنــة فــي عضويتهــا 70 عضــواً وتعمــل منــذ 
أكثــر مــن خمســين عامــاً علــى معالجــة وإزالــة العوائــق 
التــي تواجــه التعامــات التجاريــة نتيجــة القوانيــن الوطنية 
التــي تنظــم التجــارة الدوليــة، إلــى جانــب المســاعدة فــي 
إصــاح القوانيــن التجاريــة، وصياغــة اتفاقيــات وقوانيــن 

وقواعــد تجاريــة موحــدة تحظــى بقبــول عالمــي. 
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  نظــم المركــز الوطنــي للتنافســية ممثــاً فــي “وحــدة 
دعــم الأنظمــة واللوائــح ومــا فــي حكمهــا”، ورشــة عمــل 
افتراضيــة حــول مشــروع “ نظــام المعامــات التجاريــة”، 
التجــارة  وزيــر  نائــب  المطيــري  إيمــان  د.  بحضــور معالــي 
الرئيــس التنفيــذي للمركــز، ومشــاركة عــدد مــن ممثلــي 

الجهــات الحكوميــة المعنيــة وقطــاع الأعمــال.

وهدفــت الورشــة التــي عقــدت بالتعــاون مــع وزارة التجارة 

إلــى اســتطلاع آراء العمــوم والجهــات الحكوميــة والقطاع 
المعامــات  “نظــام  مشــروع  أحــكام  أبــرز  حــول  الخــاص 
التجاريــة”، التــي تضمنــت أحــكام مزاولــة الأعمــال التجاريــة، 
والأحــكام الخاصــة بالتاجــر والمتجــر، وأحــكام الالتزامــات 
التجاريــة، إضافــةً إلــى اســتعراض أبــرز العقــود التجاريــة التــي 

ينظّمهــا المشــروع.

تنظيم ورشة عمل حول    

مشروع نظام المعاملات التجارية

17 فبراير 2022م

استطلاع

استعرضت الورشة:

أحكام مزاولة الأعمال 
التجارية

الأحكام الخاصة بالتاجر 
والمتجر

تنظيم العقود التجاريةأحكام الالتزامات التجارية
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وزارة  مــع  بالتعــاون  للتنافســية  الوطنــي  المركــز  نظــم 
نظــام  “مشــروع  حــول  افتراضيــة  عمــل  ورشــة  التجــارة 

التجاريــة”. والــوكالات  التوزيــع  اتفاقيــات 

وهدفــت الورشــة التــي شــارك فيهــا عــدد مــن ممثلــي 
آراء  اســتطلاع  إلــى  والمختصيــن  الحكوميــة  الجهــات 
حــول  الخــاص  والقطــاع  الحكوميــة  والجهــات  العمــوم 

أبــرز أحــكام “مشــروع نظــام اتفاقيــات التوزيــع والــوكالات 
تطبيــق  عــن  الناشــئة  المنازعــات  مــن  للحــد  التجاريــة” 
إضافــة  تســويتها،  لإجــراءات  وتيســيراً  التوزيــع،  اتفاقيــة 
الســلع  نفــاذ  ولضمــان  العادلــة،  المنافســة  تعزيــز  إلــى 
والخدمــات إلــى المملكــة، ورعايــة لحقــوق المســتهلكين. 

تنظيم ورشة   

مشروع نظام اتفاقيات التوزيع 
والوكالات التجارية

13 مارس 2022م

استطلاع

استعرضت الورشة:

ضمان نفاذ السلع 
�والخدمات إلى 

�المملكة

الحد من المنازعات 
�الناشئة عن تطبيق 

�اتفاقية التوزيع

تعزيز المنافسة 
العادلة

رعاية حقوق 
�المستهلكين
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برنامــج أســبوعي تثقيفــي يعقــد فــي 
ــي للتنافســية، ويهــدف  المركــز الوطن
المعرفيــة  القــدرات  تنميــة  إلــى 
ــة لفريــق المركــز،  والمهــارات الوظيفي
وتهيئــة بيئــة العمــل الإبداعية للفريق، 
مــن خــال اســتضافة متحدثيــن بارزيــن 
بالإضافــة  المجــالات،  مختلــف  فــي 
إلــى منســوبي المركــز، للحديــث عــن 
والتنافســية  الاقتصــاد  أبــرز مواضيــع 
العالميــة التــي يتــم تداولهــا بالصحافــة 

العالميــة.  

في صـــور  
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مركز الاتصال في خدمتك دوماً

الرقم الموحد

199077info@NCC.gov.sa

المحادثــة الفورية الــبـريـد الإلــكـتــرونـي  
فـــي الــــــمـــوقـــع

من 9 صباحاً إلى 4 مساءً  ومن 8 مساءً إلى 2 صباحاً 
من الأحد إلى الخميس
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تواجه تحدي
في بيئة الأعمال؟

منصة مرئيات بوابتك نحو التطوير
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